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TÍTULO I 
DISPOSICIONES GENERALES 

 
CAPÍTULO I 

ASPECTOS GENERALES 
 

Artículo 1º.  OBJETIVO 
 

El Reglamento Específico del Sistema de Tesorería, tiene por objetivo regular los 
procedimientos de programación, recaudación y administración de recursos del 
Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre”, en el marco de las 
Normas Básicas del Sistema de Tesorería (NB-ST). 
 
Artículo 2º.  AMBITO DE APLICACIÓN 

 
El Reglamento Específico del Sistema de Tesorería (RE-ST) es de aplicación y 
cumplimiento obligatorio por todos servidores públicos de todas las áreas y/o 
unidades organizacionales que participen o tengan relación con el proceso de 
programación, recaudación y administración de los recursos de Escuela Militar de 
Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre”. 
 
Artículo 3º.  BASE LEGAL. 

 
Sin ser limitativo de otras disposiciones legales que regulan la materia, el presente 
Reglamento tiene como marco normativo las siguientes disposiciones: 
 
a. Constitución Política del Estado. 

 
b. Ley Nº 1178, de 20 de julio de 1990 de Administración y Control 

Gubernamentales. 
 
c. Resolución Suprema N° 218056 de 30 de Julio de 1997, que aprueba las 

Normas Básicas del Sistema de Tesorería. 
 
d. Resolución Ministerial Nº 153 de 6 de abril de 2016, que aprueba el 

Reglamento Específico para la Administración de Cuentas Corrientes 
Fiscales, Operaciones, Servicios Financieros y Sistema de Pagos del Tesoro, 
aplicable a las entidades del Nivel Central sus entidades Descentralizadas 
Desconcentradas y Empresa Públicas. 
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Artículo 4º.  PREVISIÓN.  
 

En caso de encontrarse omisiones contradicciones y/o diferencias en la 
interpretación del presente Reglamento, éstas serán solucionadas en los alcances 
y previsiones de la Ley N° 1178 y las Normas Básicas del Sistema de Tesorería. 
 
Artículo 5º. ELABORACIÓN Y APROBACIÓN. 
 
El Responsable de Tesorería deberá elaborar el Reglamento para presentarlo al 
Órgano Rector para su compatibilización. 
 
Una vez que el RE-ST sea declarado compatible por el Órgano Rector, deberá ser 
aprobado por el Director General Ejecutivo - Rector mediante Resolución 
Administrativa. 
 
Artículo 6º.  DIFUSIÓN. 
 
El Responsable de Tesorería queda encargado de la emisión y difusión interna del 
presente Reglamento Específico del Sistema de Tesorería. 
 
Artículo 7º.  REVISIÓN Y AJUSTES DEL REGLAMENTO ESPECÍFICO.  
 
El presente Reglamento, podrá ser revisado y en su caso actualizado por 
Responsable de Tesorería, como resultado de la evaluación de su aplicación y/o 
cuando el Órgano Rector modifique las Normas Básicas del Sistema de Tesorería 
del Estado.  
 
El RE-ST actualizado deberá ser aprobado conforme lo señala el Art. 5º del 
presente Reglamento Específico, previa compatibilización del mismo por el 
Órgano Rector. 
 
Artículo 8º.  CENTRALIZACIÓN DE LAS OPERACIONES DE TESORERÍA. 
 
Las operaciones del Sistema de Tesorería de Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. 
Antonio José de Sucre”, se encuentran centralizadas en la Dirección Nacional de 
Asuntos Administrativos y Financieros.  
 
Artículo 9º.  INTERRELACION CON EL RESTO DE LOS SISTEMAS DE 

ADMINISTRACIÓN Y CONTROL GUBERNAMENTALES. 
 
El Sistema de Tesorería se interrelaciona con los sistemas de: 
 
a. Programación de Operaciones.  
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b. Administración de Bienes y Servicios. 
  
c. Organización Administrativa. 
 
d. Administración de Personal. 
 
e. Presupuesto. 
 
f. Crédito Público. 
 
g. Contabilidad Integrada. 
 
h. Control Gubernamental. 

 
Artículo 10º.  RESPONSABLE DEL SISTEMA. 
 
Sin ser limitativo de las responsabilidades establecidas en la normativa vigente, se 
establecen las siguientes responsabilidades respecto al Sistema de Tesorería en 
Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre”: 
 
a. El Director General Ejecutivo - Rector, en su calidad de Máxima Autoridad 

Ejecutiva de Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre” de 
acuerdo a lo establecido en el artículo 27 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 
1990 de Administración y Control Gubernamentales es responsable de la 
implantación del RE-ST. 
 

b. El Responsable de Tesorería es responsable de: 
 

i.       La planificación, ejecución, seguimiento, evaluación y control del 
Sistema de Tesorería en coordinación con el Sistema de Presupuestos 
y del control sorpresivo de ingresos y gastos. 

 
ii. Operativizar el manejo de Caja Chica, de acuerdo a los descargos 

conforme al Reglamento de Caja Chica. 
 
iii. Operativizar el manejo de Fondo Rotativo, de acuerdo a los descargos 

conforme al Reglamento de Fondo Rotativo.  
 

Artículo 11º. INCUMPLIMIENTO. 
 
El incumplimiento u omisión de las disposiciones contenidas en el presente 
Reglamento generará responsabilidades de acuerdo a la Responsabilidad por la 
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Función Pública establecida en la Ley Nº 1178 y disposiciones legales 
reglamentarias. 
 

TITULO II 
SUBSISTEMA DE RECAUDACIÓN DE RECURSOS 

 

CAPITULO I 
INGRESOS 

 
Artículo 12º.  ORIGEN DE LOS RECURSOS. 
 
La Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre”, cuenta con los 
siguientes recursos: 
 
Recursos propios generados por la prestación de servicios educativos e 
incorporados en el Presupuesto Institucional 
 
Artículo 13º.  ATRIBUCIONES DEL NIVEL OPERATIVO DEL SISTEMA. 

 
La recaudación proviene de la prestación de servicios educativos tales como: 
 
a. Cuota Inicial. 

 
b. Colegiaturas grado. 
 
c. Colegiaturas de posgrado. 
  
d. Defensas de Tesis de grado y Posgrado. 
 
e. Cursos Preuniversitarios. 
 
f. Pruebas de Suficiencia Académica. 
 
g. Formularios. 
  
h. Cursos. 
 
i. Seminarios. 
  
j. Venta de Servicios de Laboratorio. 
 
k. Otros Ingresos Varios. 
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Artículo 14º.  RECAUDACIÓN DE LOS RECURSOS. 

 
Conforme lo establece el Art. 16º de las Normas Básicas del Sistema de 
Tesorería, los recursos de Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de 
Sucre” deberán ser ingresados sin deducción alguna a las cuentas fiscales. 
 
El Subsistema de Recaudación de Recursos, tiene por objetivo disponer de los 
recursos en el momento de su exigibilidad, para honrar oportunamente las 
obligaciones de la Escuela Militar de Ingeniería. 
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TITULO III 
SUBSISTEMA DE ADMINISTRACIÓNDE RECURSOS 

 

CAPÍTULO I 
EGRESOS 

 
Artículo 15º.  UNICIDAD DE CAJA. 
 
Todas las operaciones de Tesorería de la Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. 
Antonio José de Sucre”, se realizarán a través de la Cuenta Única del Tesoro 
administrada por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas y de las Cuentas 
Bancarias Fiscales aperturadas en la Banca autorizada. 
 
La Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre”, administrará los 
recursos públicos recibidos, a través de estas Cuentas Bancarias Fiscales, siendo 
el Responsable de Tesorería el encargado del trámite de apertura conforme la 
normativa establecida para este efecto por el Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas. 
 
Excepcionalmente se administrarán las Cuentas Bancarias Especiales de los 
recursos provenientes de donaciones y/o créditos cuando los convenios de 
financiamiento así lo estipulen, previa consulta a la Dirección General de 
Programación y Operaciones del Tesoro del Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas.    
 
Artículo 16º.  PROGRAMACIÓN DEL FLUJO FINANCIERO. 

 
Conforme establecen las Normas Básicas del Sistema de Tesorería, el 
Responsable de Tesorería efectuará la programación financiera mensual, 
proyectando los ingresos a percibir y los gastos a incurrir. Esta programación 
deberá ser ajustada periódicamente según los ingresos efectivamente percibidos y 
los gastos efectuados. 
 
Esta programación permitirá asignar cuotas de pago en función de las 
disponibilidades de liquidez de la tesorería 
 
Artículo 17º.  EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA Y PAGOS. 

 
Todos los pagos por obligaciones de la Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. 
Antonio José de Sucre”, serán efectuados por las cuentas fiscales aperturadas en 
el Sistema Bancario, según el origen de los recursos y los gastos a pagar. 
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Excepcionalmente, se podrán efectuar pagos en efectivo mediante caja, cuya 
apertura y administración será regulada por el Reglamento de Caja, que deberá 
ser aprobada por el Director General Ejecutivo - Rector, mediante Resolución 
Administrativa, que aprobará además las disposiciones específicas del manejo de 
estas cajas, sujeta a las Normas Básicas de Tesorería. 
 
El Responsable de Tesorería es responsable de elaborar este Reglamento y de 
verificar que el mismo no contravenga la normativa vigente y contenga los 
mecanismos de seguridad para la administración de recursos y para el pago de 
obligaciones. 
 
Artículo 18º. CONCILIACION DE CUENTAS BANCARIAS FISCALES. 

 
El Responsable de Tesorería realizará la conciliación del extracto bancario con las 
respectivas cuentas corrientes fiscales en forma semanal, al final de cada mes y al 
final de la gestión, cruzando información con el encargado de cuentas bancarias 
fiscales. 
 
El Director General Ejecutivo - Rector, podrá requerir saldos de las cuentas 
corrientes bancarias fiscales en cualquier momento para fines de control interno. 
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CAPITULO III 
CUSTODIA DE TÍTULOS Y VALORES 

 
ARTÍCULO 19º. DESCRIPCIÓN Y RESGUARDO. 
 
El Responsable de Tesorería, queda encargado de la custodia de títulos y valores 
en poder de la Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre”. 
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TITULO IV 
DISPOSICIONES FINALES 

 
Artículo 20º.  NORMATIVA. 
 
Corresponde a la Escuela Militar de Ingeniería “Mcal. Antonio José de Sucre”, a 
través de los responsables operativos del Sistema de Tesorería, en base a las 
Normas Básicas de dicho Sistema y el presente Reglamento Específico, emitir las 
normas procedimentales necesarias para el cumplimiento de las disposiciones 
reglamentarias antes señaladas. 
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GLOSARIO 
 

Tesoro. Caudal de dinero, títulos y valores que pertenecen al erario público. Es el 
gran depósito de los recursos de un Estado o una Organización. Su servicio 
abarca todo lo referente a la ordenación, dirección y ejecución del movimiento de 
fondos. El Tesoro representa la caja y la cartera de una organización, centraliza 
todas las cajas y todas las carteras. El tesoro es el área financiera, en el cual se 
administra los recursos y los gastos de acuerdo con su programación, brindando 
información en cuanto a su disponibilidad de efectivo, para la toma de decisiones. 
 
La Tesorería. La Tesorería es el Área donde se desarrollan las actividades para la 
administración de recursos y la recaudación de fondos, determinando los niveles 
de liquidez, programación financiera, control de pagos, registro de ingresos y 
gastos, registro y control de cuotas asignadas. En otras palabras, podemos decir 
que es el lugar u oficina donde el Tesorero desempeña sus funciones. 
 
Cuentas Fiscales Bancarias. Son aquellas cuentas bancarias de las entidades 
públicas que sirven para acreditar y debitar recursos públicos. La titularidad de 
estas pertenece a la institución representada por las firmas autorizadas 
habilitadas, su administración pertenece a la Tesorería de la cual dependen 
financieramente. 
 
Recaudación de Recursos. La Recaudación de Recursos es conceptualizada 
como la acción de cobrar los caudales públicos, relativos a ingresos tributarios, no 
tributarios, de crédito público, donaciones, regalías, transferencias, venta de 
bienes y servicios, recuperación de préstamos y otros recursos públicos. 
 
Flujos de Caja. El flujo de Caja es un instrumento que muestra las entradas 
(ingresos) de dinero y las salidas (egresos) de dinero en un periodo determinado. 
Igualmente, proporciona información detallada de todas las operaciones 
efectivamente realizadas, estableciendo además la disponibilidad del efectivo. 
 
Conciliación Bancaria. La conciliación Bancaria, se constituye como otro de los 
instrumentos del subsistema de Administración Financiera cuyo objetivo es el de 
proporcionar información veraz y oportuna referida al saldo financiero de libre e 
inmediata disponibilidad que posee cada Tesorería que es el resultado del 
movimiento de fondos, tanto de ingresos como de egresos. 
 
Programación Financiera. Un Programa Financiero es un conjunto de medidas 
de política económica coordinadas, con el que se pretende alcanzar ciertas metas 
económicas. Se conoce con el nombre de programación financiera a la tarea de 
proyectar ingresos en base a las cuotas asignadas por el Tesoro General de la 
Nación y proyectar egresos identificando todas las obligaciones de pago y el 
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concepto de estas, con el objetivo de alcanzar metas de liquidez, de acuerdo a 
políticas establecidas para ese fin. 
 
Unicidad de Caja. La unicidad de Caja es el principio del subsistema de 
Administración de Recursos que establece la administración centralizada de los 
recursos financieros como característica fundamental de la tesorería, para 
alcanzar una moderna y más segura gestión del manejo de los recursos, y lograr 
la administración plena y transparente de los mismos. 
 
Custodia de Títulos y Valores. Un Título Valor es un documento, para legitimar 
el ejercicio de un derecho, ejemplo: Bonos, Letras y Notas de Crédito Fiscal que 
pueden ser nominativos o al portador. La Custodia de Títulos y Valores comprende 
actividades y procedimientos relacionados con el registro, ingreso, custodia y 
control de los títulos y valores del Sistema de Tesorería del Estado. 
 
Control Interno Previo. El Control Interno Previo como herramienta de control 
del subsistema de administración de recursos comprende los procedimientos 
incorporados en el plan de organización y en los reglamentos, manuales y 
procedimientos administrativos y operativos de cada entidad, para ser aplicados 
en sus unidades por los servidores de la misma, antes de la ejecución de sus 
operaciones y actividades o que sus actos causen efecto, con el fin de verificar el 
cumplimiento de las normas que las regulan, los hechos que las respaldan y la 
conveniencia y oportunidad de su ejecución. 
 
Control Clave. Un control es considerado clave cuando su funcionamiento 
previene o detecta errores, irregularidades o cambios significativos que de 
producirse impedirían el logro de un objetivo de gestión determinado. Los 
controles clave pueden ser preventivos o detectivos y están relacionados con los 
objetivos fuente o los factores críticos y con los procesos mas importantes que 
desarrolla una entidad para alcanzar sus objetivos. 
 
Devengamiento. Ingresos y gastos reconocidos como percibidos o incurridos, 
aunque no hayan sido recibidos o pagados. 
 
Ejecución Presupuestaria. Son las actividades relacionadas con los 
devengamientos y pagos de obligaciones, a partir de la aprobación del 
presupuesto y la efectiva percepción de los recursos, una vez efectuada la 
solicitud y autorización de pago. 
 


